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BILDER: JUWI

Erneuerbare Energien: Kiinftiges Wachstum der MVV-Tochter soll vor allem aus dem Ausland kommen / Deutscher Markt wird kleiner

Juwi: Einmal Krise und zuriick

Von unserem Redaktionsmitglied
Michael Roth

MANNHEIM/WORRSTADT. Was pas-
siert, wenn Firmen zu schnell zu
groB und zu erfolgreich werden, lisst
sich beim Wind- und Solaranlagen-
hersteller Juwi aus dem rheinhessi-
schen Worrstadt (bei Alzey) gut zei-
gen, der mittlerweile zur MVV Ener-
gie aus Mannheim gehort. , Eswurde
nahezu alles ausprobiert, was miter-
neuerbaren Energien zu tun hat:
Weit iiber die damaligen Kernkom-
petenzen hinaus, setzte man zusitz-
lich auf die Herstellung von Holzpel-
lets, die Entwicklung von Anlagen-
komponenten, das Wirme-Con-
tracting. In der Summe zu viel", sagt
der seit gut 100 Tagen amtierende
Juwi-Chef Michael Class im Ge-
spriach mit dieser Zeitung. Juwi war
vor fiinf Jahren der rasant wachsen-
de Star in der Branche.

Vieles ging schief

wDas fithrte zu einer beachtlichen
Ausdehnung des Unternehmens
und auf einmal hatte man mehr
schwierige Themen im Haus, als
man gleichzeitig bearbeiten konnte.
Da durfte dann nicht viel schiefge-
hen”, so Class. Und es ging einiges
schief. Im Jahr 2012 stellte die Bun-
desregierung die Forderung von So-
laranlagen auf freien Flichen (Wie-
sen und Acker etwa) ein. ,Das hat
den Markt innerhalb von sechs Mo-
naten an die Klippe gefiihrt - und
Juwi war Marktfithrer, das deutsche
Solar-Freiflichen-Segment war da-

mals fiir Juwi Umsatz- und Ergebnis-
bringer Nummer Eins“, erinnert
Class. Die Folge: Gewinne brachen
weg, Banken wurden nervos, ein
strategischer Investor musste her.
Die MVV Energie aus Mannheim
wollte eh ihr Geschift mit Erneuer-
baren ausbauen und stieg Ende 2014
ein (mit Gesamtinvestitionen von
rund 170 Millionen Euro). Heute hilt
sie 63 Prozent an Juwi.

«Die Altlasten sind verdaut, es
gehtvorwirts”, lautet die aktuelle Bi-
lanz von Class. Dem Verlust von 112
Millionen Euro im vorvergangenen
Jahr, folgte eine schwarze Null letz-
tes Jahr und dieses Jahr plant Class
mit einem Plus von um die 20 Millio-
nen Euro. Mittelfristig kénnte der
Gewinn auf bis zu 35 Millionen Euro
zulegen.

Dahinter steht eine Strategie, die
auf zwei Saulen basiert: Windener-
gieanlagen an Land in Deutschland
und Photovoltaikanlagen im Aus-
land. Der Wettbewerb wird nach An-
gaben von Class hierzulande harter,
weil es kiinftig eine Obergrenze fiir
den Ausbau von Windkraft gibt und
die Forderung tiber Ausschreibun-
gen vonstatten geht. Das heutige
Ausbautempo werde dabei um rund
ein Drittel gebremst. Das konne
auch zu einer Marktkonsolidierung
fithren. Im Wettbewerb werden sich
nur die Besten durchsetzen. Class
will mit Juwi ganz vorne dabei sein.

Frither musste man sich Standor-
te sichern und Baugenehmigungen
einholen und loslegen. Heute kom-
me noch die komplette Projektkal-
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kulation hinzu. Hohe Vorleistungen
seien notig, um an Ausschreibungen
teilnehmen zu konnen. Juwi decke
die gesamte Wertschopfungskette
ab, viele kleinere Konkurrenten
nicht. Da zahle sich auch die Verbin-
dung nach Mannheim aus.
Jnteressante  Standorte  fiir
Windrider gibt es noch reichlich.” In
Siiddeutschland, etwa im Oden-
wald, der Hohenloher Ebene und in
den Teilen des Schwarzwalds, zihlt
Class auf. Mit der technologischen
Weiterentwicklung und groReren
Windridern seien nun auch Stand-
orte im Wald (und damit in entspre-

chender Entfernung von Dorfern
und Stidten) erschlieRbar.

Juwi ist hauptsichliche Projekt-
entwickler und spiter technischer
und kaufminnischer Betriebsfiih-
rer. Eigentiimer der Anlagen sind
Biirgergenossenschaften, Stadtwer-
ke und Finanzinvestoren wie Pensi-
onsfonds, Banken oder Versiche-
rungen. Letztere konnen mit Wind-
ridern dank der Férderung verléssli-
che Renditen bis zu vier Prozent er-
wirtschaften. ,Es gibt mehr Geld auf
dem Markt als Anlagenméglichkei-
ten”, so Class.

»Ganz andere GroBenklassen"

Das zweite Standbein, Photovoltaik,
lohnt sich in Deutschland fiir Juwi
kaum. Weil die Forderung durch das
Erneuerbare-Energien-Gesetz  auf
kleine Anlagen begrenzt ist. Statt-
dessen baut Juwi im Ausland fiinf-
malso groe Anlagen in Lindern wie
den USA, Japan und Stidafrika. ,Das
sind ganz andere GroRenklassen (als
in Deutschland), so Class. Zudem
werde Photovoltaik in diesen Lin-
dern verldsslich und kontinuierlich
ausgebaut.

In Deutschland gehe es kiinftig
darum, das Windgeschift stabil zu
halten, ,das wire angesichts des
schrumpfenden Marktes ein grofler
Erfolg", sagt Class. Fiir Wachstum
soll vor allem das Auslandsgeschiift
sorgen. Bei der Mutter in Mannheim
ist die Zuversicht grof. ,Wir werden
noch viel Freude an Juwi haben”,
sagte MVV-Chef Georg Miiller bei
der Hauptversammlung.
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